Polytech'Nice Sophia – 

TD Gestion de projet

Anne-Marie HUGUES – Audrey Occello

Objectif : 

Création d'un site de brasserie

On doit procéder chez un brasseur à l’installation d’un atelier de stockage (cuverie) et d'embouteillage de bouteilles de bières.

Le lieu d’implantation est prévu dans un bâtiment existant et désaffecté qui était un atelier de mécanique. 

On devra d’abord démolir les socles de béton qui supportaient les anciennes machines présentes dans l'atelier et rénover les peintures et refaire les carrelages , avant d’installer les cuves et les machines à emballer qui devront être au préalable commandées. L'installation ne peut se faire qu'après avoir préparé l’infrastructure pour les recevoir, c'est à dire avoir démoli les socles de béton, carrelé le sol et repeint les murs  

L’exploitation du site conduira aussi à utiliser un portique de manutention qui devra être révisé avant la mise en service du site industriel.

L’atelier de forme rectangulaire comporte deux zones distinctes : une zone cuverie et une  zone  embouteillage .

La Direction Générale désire que la durée totale des travaux avant la mise en exploitation ne dépasse pas 3 mois soit 13 semaines.

Travaux à accomplir pour le TD :

1. En vous aidant du texte ci-dessus et de la liste des tâches, établir les diagrammes W.B.S., c'est-à-dire identifier les activités dont les tâches proposées font partie. /3


2. Définir les dépendances entre les tâches sur la feuille ci dessous. /2


3. Etablir un graphe PERT (/3), calculer les dates au plus tôt  et au plus tard.(/2)
En déduire le chemin critique (/2)et les marges.(/2)


4. Le projet est il réalisable dans les délais souhaités ?
si non proposer des actions pour atteindre l’objectif fixé. Refaire un PERT /3


5. Télécharger le logiciel Microsoft Project . Etablir un diagramme de GANTT et l’utiliser pour déterminer les ressources à mobiliser sur le projet semaine par semaine. On veillera à utiliser les marges obtenues dans la question 4 pour planifier les tâches de manière à minimiser le nombre de personnes travaillant simultanément sur le projet.
On veillera à noter sur le diagramme de Gantt le pourcentage du temps que passe chaque personne sur une tâche particulière  du projet.

MS project fonctionne avec le nom des personnes, on notera ingénieur 1, ingénieur2, monteur 1, monteur2…les personnes travaillant sur le projet et ayant une fonction déterminée dans ce projet.

Le diagramme de Gantt sera à rendre au format pdf  /3

2 /Liste des tâches.

	N°
	Tâche
	Tâches prédecesseur
	Tâches sucesseur
	Durée (sem)
	Ress

Ing
	Ress
Monteurs
	Res
Achat

	0
	début
	x
	
	
	
	
	

	1
	Commande et livraison cuverie


	
	
	7
	1
	1
	1

	2
	Commande et livraison du matériel d’emballage


	
	
	3
	1
	2


	1

	3
	Démontage du matériel existant et démolition des socles béton


	
	
	5
	
	4
	

	4
	Exécution de l’infrastructure de la cuverie (carrelage, peinture)


	
	
	5
	1
	1
	1

	5
	Installation de la cuverie


	
	
	5
	
	1
	

	6
	Exécution de l’infrastructure du matériel d’emballage


	
	
	4
	1
	1
	1

	7
	Installation du matériel d’emballage


	
	
	3
	
	1
	

	8
	Révision du portique de manutention


	
	
	6
	1
	
	

	9
	Essais et réception


	
	x
	1
	1
	
	












